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Cic quyét dinh, théng bio tb chire Pai hoi dong c6 dong

1. Quyét dinh thanh I3p Ban 5 chirc Dai héi cd déng thuong nién nim 2023,
2. Théng béo t6 chirce DHPCP thuéng nién nam 2023 bing vin ban,

3. Phicu ly y kién C6 dong bing vin ban.

4. Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém phiéu lay v kién Cé déng bang van ban,

IL. Cdc bio cio trinh Pai hji ddng cé dong

1. Béo céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach, nhiém vu
nam 2023.

2. Béo cdo tai chinh nim 2022 da duoc kiém todn vi ké hoach tai chinh nim 2023.

3. Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach, nhiém vy
nam 2023,

HI. Céc to trinh trinh Dai hji dong cb dong

1. Phuong én phén chia lgi nhuan nam 2022.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023.

3. Muc thu lao va kinh phi hoat dong cua HDQT va BKS niam 2023,

4. Lva chon don vi kiém todn nam 2023.

IV. Dy thio Nghi quyét Pai hoi df’ing ch dong



TONG CONG TY MiA DUONGI-  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phic

S&: 349/QD-MPI-HPQT Ha Noi, ngay 01 thang 6 nam 2023

QUYET PINH
V/v: Thanh 1ap Ban té chirc Pai hoi dong c6 dong nim 2023

HOIDONG QUAN TRI TONG CONG TY MiA PUONG I-CONG TY CP

Can cit Luét doanh nghiép nam 2020 sb 59/2020/QH14;

Can cr Diéu 18 td chirc va hoat dong cta Tong cong ty mia duong I - Cong ty CP;

Can cir Nghi quyét sé 347/NQ-TCT-HPQT ngay 31/5/2023 cua Hoi dong quan tri
Téng cong ty mia duong I - Cong ty cb phén,

QUYET DINH:

Pidu 1. Thanh lap Ban té chic Dai hoi dong ¢ dong nam 2023 cua Tong cong ty
mia duong I - Cong ty cb phan gdm cac 6ng, ba sau:

1. Ong Nguyén Van Hoi - Cha tich HDQT kiém TGP~ - Trudng Ban

2.Ba Tran Thi Lé Cham - TV HDPQT kiém P.TGD - Phé Ban
3. Ong Nguyén Phi Cudng - K€ toan trudng - Thanh vién
4. Ba Duong Thi Hong Hai - Truong Ban kiém soat - Thanh vién

Ban t chirc c6 thé huy dong thém can b nhan vién Tong cong ty dé phuc vu cong
thc to chirc Dai hdi.

Piéu 2. Ban td chirc dai hoi cé nhiém vu xay dung céc ndi dung, soan thao cac van
kién trinh Dai hoi va giri phiéu ldy y kién cing cac tai liéu kém theo t6i Co déng theo
dang quy dinh.

Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi déng quan tri, Ban Tong
giam dbc, cac phong ban, don vi cta Téng cong ty mia duong I - Cong ty 6 phan va cac
ong, ba co tén tai diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3;

- Cb dong cia TCT;

- Ban kiém soéat TCT;

- Pang tai trén trang Web cua TCT;
- Luu HDQT - VT.




TONG CONG TY MiA PUONGT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 350/QD-MPI-HPQT Ha Noi, ngay 01 thang 6 ndm 2023
QUYET PINH

V/v: Thanh 1ip Ban kiém phiéu ldy y kién C6 dong bing vin ban
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

HOIDONG QUAN TRI TONG CONG TY MIA PUONG I- CONG TY CO PHAN

Cén ctr Luat doanh nghiép nam 2020 s6 59/2020/QH14

Can cu Didu 1¢ t6 chuc va hoat dong ctia Tong cong ty mia duong - Cong ty CE;

Can ctr Nghi quyét sé 347/NQ-MDPI-HPQT ngay 01/6/2023 cua Hoi dong quan tri
Téng cong ty mia duong - Cong ty CP.

QUYET PINH:

Diéu 1. Thanh ldp Ban kiém phleu lay v kién cb dong bang vin ban Dai héi dong )
dong thuong nién ndm 2023 cua Tong cong ty mia duong - Cong ty ¢ phan, gdbm cac

ong, ba sau:
1. Ba Tran Thi Lé Cham - TV HPQT, Pho Téng gidm déc - Truong Ban
2. Ba Puong Thi Hong Hai - Trudng Ban kiém soat - Thanh vién
3. Ong Nguyén Phi Cudng - K& toan truong - Thanh vién

Piéu 2. Nhiém vu cua Ban kiém phleu

1. Thu thap céc phiéu lay y klen téng hop va thuc hién kiém phiéu lay y kién ¢
déng bang vin ban Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023.

2. Lap bién ban kiém phiéu va bao cao Hoi ddng quan tri vé két qua kiém phleu

3. Tuan thu dung cac quy dinh cua phap luat va cua Cong ty trong viéc kiém phleu

Diéu 3. Quyét dinh nay co hidu lyc ké tir ngay ky. cac Ong, Ba ¢6 tén tai diéu 1
chiu trach nhiém thi hanh quyet dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3;

- C6 dong cua Cong ty;

- Ban kiém soat Cong ty;

- bang tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.
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TONG CONG TY MIA PUONGT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phie
S6: 360/TB-MPI-HDQT Ha Noi, ngay 12 thang 6 nam 2023
THONG BAO
TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
BANG VAN BAN

Kinh giri: QUY CO PONG CUA TONG CONG TY MiA PUONG I - CONG TY CP

Can ctr Nghi quyét s6 358/NQ-MPI-DHPCD ngay 12/6/2023 cua Dai hji dong cb dong
Téng cong ty mia dudng I - Cong ty cé phan vé viéc thong nhét gia han nhiém ky 111 HDQT, BKS
va t6 chirc dai hoi cd déng thuong nién nam 2023 bng van ban:

Can cir Nghi quyét s6 359/NQ-MPI-HPQT ngay 12/6/2023 ciia Hoi dong quan tri Téng
cong ty mia dudng I - Cong ty co phan vé to chic Dai hi ddng cb déng thuémg nién nim 2023
theo hinh thic xin y kién bang vin ban,

Héi dong quan tri Téng cong ty mia duong I - Cong ty ¢b phan xin tran trong thong béo téi
Quy ¢b dong vé viée tb chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 cua Téng cong ty mia
dudng I - Cong ty c6 phin bing vin ban nhu sau:

1. Thoi gian gii phiéu lay y kién C6 dong: Ngay 12/6/2023.

2. Thoi gian C6 déng giri phiéu Idy ¥ kién: Cham nhit ngay 30/6/2023.

3. N¢i dung xin y kién

3.1. Théng qua céc bdo cdo

- Béo cdo cua HDQT vé két qua hoat dong ndm 2022 va ké hoach, nhiém vu nam 2023.

- Béo cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan va ké hoach tai chinh nim 2023.

- Bédo cdo ciia BKS vé két qua hoat dong ndm 2022 va ké hoach, nhiém vu nim 2023.

3.2. Thong qua céc td trinh

- Phuong én phan chia lgi nhuin nam 2022.

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

- Mure thi lao va kinh phi hoat dong cia HPQT va BKS nam 2023.

- Lua chon don vi kiém toan nim 2023.

4. Thanh phin liy v kién

Tt ¢ céc c6 dong cta Tong cong ty mia dudmg I - Cong ty ¢é phin c6 trong danh sach tai
thoi diém ngay 01/6/2023.

5. Tai ligu xin y Kién Pai hoi déng ¢ dong: Duoc dang tai trén website cia Cong ty
(www.vinasugarl.com.vn) dugc niém yét tai Cong ty tir ngay 12/6/2023.

6. Moi thong tin xin lién hé

- Phong T6 chitc hanh chinh Téng cong ty mia duong 1 - Céng ty ¢b phin

Dién thoai: 0243 8624057 Email: vptctmiaduong] .ctep@gmail.com

Hodc ba Budng Thi Hong Hai, Truong BKS cua Cong ty - SDT 097 9739888.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu kinh gtri;

- HDQT, BKS, BTGD Cong ty;

- Dang tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.




TONG CONG TY MIiA PUONG1- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc lap - T do - Hanh phic
Sé: 368 /PLYK-MPI-HPQT Ha Nbi, ngay 12 thang 06 nim 2023
PHIEU LAY Y KIEN

Té chire Pai hi dong c6 dong thuwdng nién nim 2023 bing vin bin

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG TCT MIiA PUONG I - CONG TY CP

Pon vi: TONG CONG TY MiA PUONG I - CONG TY CO PHAN
Dia chi: S 17, phd Mac Thi Budi, quan Hai Ba TrLrng, TP Ha Noi

Gidy chimg nhan ding ky doanh ngh1ep Cbong ty c6 phan s6 0100114314, ding ky lan
dau ngay 30/6/2010, dang ky thay déi lan thir ba ngay 14/8/2017 do S¢ Ké hoach va dau tu
Thanh phd Ha Noi cap

I. Muc dich lay ¥ kién

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 cua Qudc
Hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Cin cr Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Tong cong ty mia duong I - Cong ty CP;

H‘C)i dong quan tri Tong cc}ng ty mia dudong I - Cong ty CP td chuc liy y kién Co
ddng bing van ban vé Dai hoi dong o dong thudng nién nam 2023.

I1. Thong tin C6 déng
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IIL Vén dé ldy ¥ kién dé thong qua quyét dinh

Vin dé 1: Cic bdo cdo

1. Thong qua bao cdo s6 364 /BC-MPI-HDQT ngay 12/6/2023 cua Hoi dong quan tri
vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach, nhiém vu ndm 2023.

- Tén thanh [ | - Khong tan thanh [ | - Khéng c6 y kién [ ]
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...............................................................................................................................................

2. Théng qua bao cdo s6 {02 /BC-MPI-HDQT ngay 12/6/2023 cua HDQT vé bdo
céo tai chinh nam 2022 da duogc kiém toan va ké hoach tai chinh nim 2023.

-Tan thanh [ ] - Khong tan thanh [ | - Khéng ¢6 y kién [ ]
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3. Thong qua béo cdo s6 S0 5 /BC-MPI-BKS ngay 12/6/2023 ciia Ban kiém sodt v¢
két qua hoat dong nam 2022 va ke hoach, nhiém vu nam 2023.
-Ténthanh [ ] - Khong tan thanh [ ] -Khdng c6 y kién [_]
Y KB KRAC! vt s
Vin dé 2: Cic to trinh
1. Théng qua to trinh s6 $64/TTr-MPI-HDQT ngay £</6/2023 cta Hoi dong quan
tri vé phuong an phén chia loi nhuin nam 2022.
-Tanthanh [ | - Khong tén thanh [ ] - Khong ¢6 y kién [ ]
=Y HIEN RRAE: ... oo eomemmmmsnsns samman s am mmsctssmman nsnmr s samms S 508 SRS S 0ARE SRR

2. Thong qua to trinh s6 6 SITTr-MPI-HPQT ngay ~7{/6/2023 cia Hoi dong quan
tri vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.
- Tén thanh [ | - Khong tén thanh [ ] - Khong c6 y kién [ ]
N TRB BIBES o cnssowompmmmmmnomemosmsas s Ao B SRS SRR
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3. Thong qua to trinh s6 {¢6/TTr-MPI-HPQT ngay ~ -X/6/2023 cua Hoi dong
quan tri vé muc thi lao va kinh phi hoat ddng cua HDQT va BKS nam 2023.

-Tanthanh [ ] - Khéng tan thanh [ ] - Khéng ¢6 y kién [ ]
N BN KBALS .oonsvumummnmmensmssnmmmmmsanense sremsnnsons s mns gos s s s ST

...............................................................................................................................................

4. Thong qua to trinh s6 A TTr-MPI-HPQT ngay 42/6/2023 cua Hoi dong
quan tri vé lya chon don vi kiém toan nam 2023.

-Ténthanh [_] - Khong tén thanh [ ] - Khong c6 y kién [ ]

s Y KIEN KRAC: oot ettt et e e

Luru ¥ vé cdch thikc biéu quyét:

1. Cé dong cho y kién biéu quyét bang cdch ddanh déau "x" vao 01 trong 03 6. Tan
thanh hodc Khong tan thanh hodc Khong co y kién. Néu c6 nhiéu y kién c6 thé ghi thém
trang dinh kem.

2. Phiéu biéu quyét khong hop 1é trong cdc truomg hop sau :

.= Ddnh déu vao tir 2 6 tré Ién tai van dé can ldy y kién thi phd‘n biéu quyét tai van
de do khong hop [é.

- Khéng ¢6 chir ky (néu c6 dong la cd nhdn), khong cé chit ky cua nguoi dai dién
hop phdp va déng ddu (néu cé dong la t6 chirc).

- Phong bi da bi mé trweée khi kiém phiéu.

- Giri vé Tong céng ty mia dwong I - Cong ty ¢o phan sau thoi han quy dinh.

- Phiéu bi stra chita, tdy xéa, danh dau thém ky hiéu.

3. Khi ¢a 3 6 (1dn thanh, khong tdn thanh, khong co y kién) tai vdn de can ldy y kién
khéng dwoc danh ddu nhung C6 dong van ky, ghi ro ho tén va déng dau (néu la 16 chirc)
vao van ban nay thi dwoc xem la khéng cé y kién.



IV. Thoi han tra loi

Pé nghi Quy C6 dong bo phiéu biéu quyét d tra 1oi vao phong bi dén kin va gui
dén dia chi tru s& Tong cong ty mia duong I - Cong ty ¢b phan S 17, phdé Mac Thi Budi,
quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi chdm nhit ngay 30/06/2023 (tinh theo dau buu dién).

Hodc béng duong thu dién tir theo dia chi: vptctmiaduongl.ctepi@gmail.com.

Néu qua thoi han trén ma Téng cong ty mia dudng I - Cong ty ¢d phan khong nhén
duge phiéu 1dy y kién ciia Quy C6 dong thi coi nhu Cé dong da biéu quyét nhat tri thong
qua néi dung theo phiéu liy v kién.

Tran trong cam on!

AL HOI PONG QUAN TRI
00} 143, 5CHU TICH

CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)



TONG CONG TY MIA PUONG I -
CONG TY CO PHAN

S$6:361/BC-MPI-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 12 thang 6 nam 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dng niam 2022; Ké hoach, nhiém vu nim 2023

Kinh thwa Pai hoi dong cd dong,

Thyc hién trach nhiém va quyén han theo quy dinh, Hoi dong quan tri Tong cong ty
mia dudng I - Céng ty cd phan trin trong bdo cdo Pai hdi két qua hoat dong nim 2022 va
ké hoach, nhiém vu nim 2023, nhu sau:

PHAN I: PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2022

I. Két qua hoat dong nim 2022

Nam 2022 kinh té thé gi¢i va trong nuéc nhidu bién déng, kho khan va thach thic
thoi ky hau Covid va binh thuong méi; Kinh té thé gigi bat 6n cao; Lam phat da ting 1én
mirc cao nhét trong nhiéu thap ky: Canh tranh chién luoc, dia chinh tri gifra cac nudc 16n,
xung dot quan su giita Nga va U-crai-na; Thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau, hang gia,
hang nhdi, hang lau, gian 1an thuong mai, ... di lam gia tang rui ro dén thi truong va hoat
dong SXKD cua cic doanh nghiép.

Nganh mia duéng nd lyc dau tranh phong vé thuong mai dé ngan chan duong Thai
Lan nhdp lau, ban pha gia vao thi truong Viét Nam. Méac du B Cong thuong da ban hanh
Quyet dinh so 477/Qb-BCT vé viéc ap dung thué chong ban pha gia va thue chéng trg
cap tam thoi déi vai mot sé san pham dudng mia ¢o xuat xtr tir Vuong quéc Thai Lan
nhung cic doanh nghiép mia dudng tiép tuc khé khan do ganh chiu hdu qua tir nhiéu ndm
canh tranh khéng céng bing va méi trudong thuong mai tiéu cuc hdn loan kéo dai boi st
tan pha cua dudng Thai Lan ban pha gia véi quy mo dac biét 1on vao thi truong Viét Nam.
San xuit mia dudong phuc hdi cham dac bi€t doi voi cac doanh nghiép mia dudng dang thua
16 - cac ngan hang khong cho vay vén dé khoi phuc ving nguyén liéu, dién tich va san
lwgng mia rat thap, khai théc ning luc thlet bi & mure rat thap - phan I6m tiép tuc thu 13.

Tong cong ty mia duong I da nd luc vuot qua kho khan, trién khai thuc hién Nghi
quyét PHDCP va céc chi thi, nghi quyét cia HDQT. Két qua dat duge nhu sau:

I.1. Két qué thue hién cic chi tiéu ké hoach tdng hop

Nim 2022 So sianh
Stt Chi tiéu pvr | 1H Ké Thue TH 1ty 2022/
nim 2021 hoach hié 2022/ KH 2022
' vae 1 TH 2021

1 | Doanh thu hop nhat Ty d 389,738 | 433,769 | 278,092 | 71,35% 64,11%

2 | Loi nhuén trudce thué Ty d 5,229 5,251 5,320 | 101,70% | 101,31%

3 | Nop ngan sach nha nuée Tyd 1,647 0,430 0,536 | 32,54% | 124,65%

Thu nhap BQ NLb - "
4 (ng/thg) 1.000d 11.254 | 13414 12.500 | 111,07% 93,19%

(Chi tiét 1ai phu luc 56 01 kém theo)

L.2. Két qu thyc hign ké hoach
1. San xuat mia duwong'”
a) Sin xuat nong nghiép

Tap trung to chire san xuat va khdi phuc dién tich vung nguyén li¢u theo tin hiéu thi
truong, trong d6 tiép tuc bé sung chinh sich hd tro ngudi trong mia.Vu 2022/2023 Céng

86 ligu khong bao gdm cua Cong ty dudmg mia Viét Nam — Dai Loan




ty quyét liét tap trung bdo vé mia nguyén liéu (han ché nguoi tréng mia ban trom mia
trong ving dau tu) va quyét liét gitr dat trong mia cho thu hoach vu sau.

Téng dién tich mia nim 2022 dat 1.435 ha - giam 57% so voi nam 2021 va dat
91,1% ké hoach: San luong mia sach dat 72.018 tan - giam 54% so voi ndm 2021 va dat
95% ké hoach; Nang suat mia binh quan dat 53,9 tin/ha, bing 99% so v&i nam 2021 — va
dat 103,7% ké hoach.

b) Sin xuit céng nghiép

Tép trung chi huy, diéu hanh quyét liét ké hoach vu €p 2022/2023, trong d6 t6 chie
tbt cdng tac chudn bi vao vu, cong téc ché bién: Tiép tuc cai thién cong tac chi huy, diéu
hanh san xuat thoi vu; Tang cudng kiém sodt chit tdn thit - nhidu chi ticu k¥ thuat kha
tot; Trigt dé tiét giam, giam gi4 thanh va néng cao chit lugng san pham.

Ngoai vu san xuit mia Cong ty da tap trung thu mua vo cdy - khai thac nang luc san
xuft ctia Nha méy dién, gép phin gidm 13 tir san xuit dudng.

Téng san lugng duong dat 7.519 tin - bang 50% so v&i nam 2021 va hoan thanh
92% keé hoach; Mt ri dat 2.636 thn — bing 54% so véi nim 2021 va bang 91% ké hoach;
Phén bon dat 4.098 tan — bing 107% so v6i nam 2021 va bang 91% ké hoach; Dién nang
dat 21.959 triéu kw — bang 30% so v&i 2021 va 48,4 % ké hoach.

d) Tiéu thu: Tong lugng duong tidu thu dat 7.739 tin — bing 62% so véi nam 2021
va dat 99.6% ke hoach. Mat ri dat 2.959 tan — bing 67% so véi nim 2021 va bing
102,3% ké hoach; Phan bén dat 4.111 tén — bang 108% so voi ndm 2021 va bing 91% ké
hoach; Dién ning dat 17.567 triéu kw - tdng 46,5% so v4i 2021 va dat 30% ké hoach.

¢) Hiéu qu4 sin xuit kinh doanh

- Doanh thu dat 180.848 ty dong - bing 69% so v6i nam 2021 va dat 71% ké hoach.

- Loi nhuan trude thué 16 77,28 ty ddng.

2. Sin xuét banh keo, bia, rugu

2.1. Sén xuit banh keo

a) Két qua sin xuét kinh doanh

a;) San lwgng sin phim: Téng san luong dat 29.284 tan - bing 96% so véi nam
2021 va dat 80% ké hoach 2022, trong d6 gia vi thuc phdm dat 22.346 tan - béng 95% so
v6i nam 2021 va dat 85% ké hoach; Banh keo dat 6.314t4n - bang 95% so v&i ndm 2021 va
dat 72% ké hoach; San pham con lai (thach, snack, mut Iét...) dat 372 tan.

a,) Hiéu qua sdn xuat kinh doanh

- Doanh thu dat 794,72 ty déng - bing 120,0% so véi nim 2021 va bang 63% KH.

- Loi nhufin trude thué dat 14,57 ty ddng - bing 123% so véi nam 2021 va dat 80,0% KH

b) Két qui thye hién nhiém vu trong tim

Nam 2022, Cong ty Hai Chau quyét liét té chuc lai khéj phét trién san pham, khéi
san xuat, khoi ban hang va khdi kinh té - tai chinh: Vé phdr trién san pham: d6i méi cong
thire, dinh mtre kinh té k§ thuat san pham tién bg; Ting cudng thay thé va sir dung vat tur,
nguyén liéu méi; D6i méi thiét ké bao bi san pham phong cach truyén théng, hién dai, bit
mat; Tang cuong hop tac vai cac chuyén gia trong va ngoai nuéc néng cao ning luc canh
trqnh cua san pham. Veé san xudt: _dc“)i mai that sir cong tac chuin bi; Chu trong diéu hanh,
dicu do va tac nghiép thoi vu khoa hoc, hiéu qua; Quyet liét hop ly hoa, t chire san xuit
tinh gon va trién khai §S - tap trung 6 diy chuyén: keo. kem xép, bét canh, banh qui,
luong khé, bénh mi. Vé ban hang: xdy dung by san pham theo thoi vu, vung mién, kénh
phan phoi va doi tuong khach hang; Té chire danh gid kénh, tuyén, nha phan phéi va
diém bén; Kién toan, ning cao hiéu qua cua doi ngti ban hang; Quyét liét déi mai quan y,
dicu hén‘h béan hang, chu déng cac giai phap day hang va tang cuong hoat dong xuat nhap
khau. Ve kinh 1¢ - tai chinh: chis dong ra sodt, can ddi sat k& hoach ndm 2022 v ein doi
som cho ném 2923; Kiém soz;it chat ‘ché sur dung vt tu, hang hoa, bao bi va tdn kho; Chu
d(;)ng t.:‘e"m doi von cho san xudt va dau tu phat trién; Tang cuong quan Iy chat ché taj san,
von, tién - hang va céng no; Kiém soat dau tv mua sam, chi tiéy noi bg, ... va gia thanh
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san pham; Té chuc lai cong tac quan ly k¥ thuat, cong nghé va diy manh {mg dung tién
bd k¥ thuat dé téng ning suét, hiéu suit lao dong va hidu qua SXKD.

2.2. Séin xuat bia - rugu

Thi truong d6 udng tlep tuc canh tranh khoc liét, cac chinh sach cua Nha nudc vé
han ché sir dung rugu bia, siét cht kiém soat nong d6 con anh hudng truc tiép dén hoat
dong SXKD cua cac doanh nghiép san xuét kinh doanh dd uéng c¢é con - ting truéng clia
nganh bia dang cham lai va c6 sy suy giam san lugng.

a) Két qua san xuit kinh doanh

a;) Sian lwong san phflm:

- San luong bia san xudt quy lit nim 2022 dat 7.157 ngan lit, hoan thanh 79,17% KH
va giam 11,66% so vo1 ndm 2021;

- San luong nudc giai khat SX dat 5.893 ngan chai, 167,53% KH va tang 123,80% so
voinam 2021.

a,) Hiéu qua san xuit kinh doanh

- Doanh thu dat 60,63 ty ddng - bang 107 % so v&i ndm 2021 va dat 91,4% so KH.

- Loi nhuan trude thué dat 1,373 ty dong — bing 133% so véi ndm 2021 va bang
100,1% KH 2022.

b) Két qua thyce hién nhlem vu trong tam

Céng ty tiep tuc thuc hién t6 chirc lai khdi san xuat, trong d6 thuc ‘hién nhleu giai
phép cai tién cong nghé, chat lugng sin phém. T4 chtre didu hanh san xuét quyet liét, tac
nghiép cao gifra cac bd phan, quan ly chit ché timg khau, timg cong doan. T6 chirc san
xuét Bia theo khung thoi vu két hop san Xuit céc san pham thach va SX nude giai khat
ctia cac don vi gia cong trén co s& ké hoach tac nghiép cu thé dam bao str dung ngudn lyc
hiéu qua tinh gon, tiét kiém va tan dung tot nhit cac co hai kinh doanh, tiét giam chi phi
trung gian va nhién li€u dong luc.

3. Thuong mai va dich vu

3.1. Két qua sin xuit kinh doanh

Doanh thu thuong mai dich vu dat 278,1 ty dong bang 71,3% so voi nam 2021 va
dat 64% ké hoach nim. Loi nhudn dat 5,320 ty dong bang 101,7% so véi cung ky nam
2021 va béng 101,3% so v&i ké hoach nam 2022.

3.2. Két qua thue hién nhi¢m vu trong tim

Van phong TCT va Céng ty Thuong mai tu van & dau tu tap trung td chuc lai hoat
dong thuong mai, dich vu, cung hop luc d6i pho kho khan cua thi truong, trong do quyet
liét tim kiém, mé rong thi truong, dAy manh hoat dong thuong mai dich vu, tan dung 101
da co hoi thi truong dé t6 chirc kinh doanh; Mit khéc, tich cuc khai thac cac nguén
nguyén liéu dau vao tir nhap khau va trong nudc - thyc hién tot vai tro két ndi cung Ung
vat tu k§ thudt, bao bi va phu ting, thiét bi cho cic don vi trong TCT - gép phan kiém
soat gia ca va chét luong.

II. Pinh gia hoat dong cua Hoi dong quén tri, Tong giam doc va Ban diéu hanh

1. Panh gia hoat djng cia Hji dong quin tri

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri quyét liét tai co cau,
cai thién ning lyc canh tranh cla san pham cua doanh nghié€p, trong d6 chu trong bo
sung chinh sach cam két dau tu phat trién mia lau dai dé phuc hoi dién tich trong mia va
ngudn nguyen li¢u mia cho ché bién duomg, khai thac hiéu qua nang lyc san xuat; To
chirc san xudt san pham sau dudng theo hudng dau tu phat trién san pham mdi, san pham
khac biét, néng cao ndng luc san Xuat va on dinh chét lugng san pham; Thue day (g
dung tién bd k¥ thuat va sang k1en cai tién; Giam st chat ché dinh muc kinh té ky thuat;
Tap trung di mai va phat trién té chire, phat trién nguon nhan luc; Phat trién thuong mai
va dich vu trén co s¢ phat huy sau két ndi noi khéi va phat trién manh ra bén ngoai; Quan
ly chat ché cac ngudn luc; Kiém sodt chit ch& cac san pham 1, hidu qua thap; Thuc hién
tiét giam sdu va giam gia thanh san phim.
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Nim 2022, Chu tich HPQT va céc thanh vién chuyén trach thuong xuyén hop va lam
viée v6i Ban diéu hanh dé kip thoi chi dao, hd trg giai quyét cong viée. Tai liéu cua Hoi dong
quan IIl phat hanh duoc gtn toi Ban kiém soét theo dung quy dinh. Céc cudc hop HPQT
(true tiép hodc liy y kién bang vin ban) déu moi BKS tham du. Hoi dong quan tri thuong
xuyen trao déi voi Ban kiém soat dé chu dong gidm sat, danh gia va dua ra cac khuyen cao,
khuyén nghi, nham bao dam céc hoat dong ctia Cong ty la phu hop va hiru hiéu nht.

2. Thu lao va kinh phi hoat dong nam 2022 cia Hoi dong quan tri

Téng chi phi HDQT va BKS la 730 trigu dong (trong do: Tién thu lao 1a 588 triéu
ddng; Chi phi khac 142 triéu ddng) bing 66,6% mirc kinh phi theo Nghi quyét PHDCD
thuomg nién 2022,

* Chi tiét phu luc 56 02 kem theo.

3. Panh gia hoat djng cua Tong giam doc va Ban diéu hanh Céng ty

Nam 2022, Téng giam déc va Ban diéu hanh Cong ty da quyét liét thuc hién céc
quyét nghi cta Dai hoi ddng cb d(“mg, Nghi quyét, quyét dinh va chi dao cta Hoi dong
quan tri; Céac khuyen nghi ctia Ban kiém soat; Thuc hién nhiém vu va chuong trinh cong
thc ctia Ban diéu hanh; Co ban tun thi cac quy dinh cia Nha nudc, dicu 1€ va dinh ché noi
bo ctia Cong ty (két qua dat duwoc nhue da déanh gid tai muc I ciia bdo cdo nay).

PHAN II: KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

I. Mot s6 du bio

Theo bdo céo cua Ngan hang Phat trién Chau A (ADB), du bao nam 2023 nén kinh
té clia Viét Nam sé& bi han ché do suy thoai toan cau, chinh sich tién té tiép tuc thit chat
va tac dong lan toa tir cudc xung dot Nga - Ukraine. Tuy nhién, vi¢c Trung Qudc mé cira
trg lai s€ gitp can bing nhimg yéu té bat loi nay va nén kinh te duoc dyu bao s€ tang
truéng 6,5% vao nam 2023. Bén canh do, bién dong ty gia, lai sudt, rui ro trén thi truong
tai chinh, tién té quéc té gia ting; Hoi nhap quoc té sdu rong, xoa bd han ngach va giam
thué nhap khiu theo cic hlep dinh thuong mai; VAn nan hang gia, hang nhai; Bién 601 khi
héu, thoi tiét bat thuong - van la yéu td kho luong anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh cta Doanh nghiép.

Déi v6i nganh mia duong - tuy gia duong da duoc hoi phuc nhét dinh sau khi cac
quyét dinh vé chong ban pha gia va gian lan thuong mai dugc thyc thi, nhung cac Doanh
nghiép mia duong van trong giai doan kh¢ khan do dién tich mia nguyén liéu sut giam
nghiém trong tir hdu qua ning né cta van nan duong Thai Lan nhap 1au, ban pha gia vao
thi truong Viét Nam. Thiéu mia nguyen liéu, cac nha may duy tri san Xuat cong sut mirc
thap, hiéu qua san xuét kinh doanh tlep tuc thua 1.

Nganh béanh keo, gia vi thuc phdm Viét Nam ludn duy tri murc tang truong 6n dinh,
kha cao so vé&i khu vuc va thé gisi - thu hat nhiéu nha dau tu ngoai nudc tham gia vao
nganh - tiém nang thi trudng con kha 16n, tuy nhién s tao ap luc canh tranh gay git cho
c4c doanh nghiép trong nudc. Theo du bao cua Cong ty nghién clru thi truong Statista, thi
trudng thue pham ctia Viét Nam trong nim 2023 s& dat tdng truong 9% so voi nam 2022,
trong dd tang trudng cua phén khuc banh keo va d6 an vit tang khoang 8,6%;: Phan khic
nudc cham va gia vi tang khoang 7,1% so v&i nam 2022.

Nganh bia, rugu, nude giai khat duge du bao tiép tuc c6 nhiéu kho khin - cac doanh
nghiép san xuét va kinh doanh db uéng canh tranh khdc liét ngay trén sian nha va phai
chiu tic dong khéng nho tir Ludt phong chong rugu bia - san xuét kinh doanh s& kho
khan hon.

) Theo NQ PHDCB, kinh phi hoat dong nim 2022 cta HDQT va BKS duge phép chi 12 1,095 triéu dong.
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11. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023
1. Ké hoach san xuit kinh doanh Téng cong ty

. P So sanh
Stt Chi tiéu pvVT :gr‘fz'(‘}‘z‘-’; 111:1:1;3;2 KH 2023/
TH 2022
1 | Tong doanh thu Tyd 278,092 316,030 111,64%
2 | Loi nhuan trudce thué Ty d 5,320 5,560 104,51%
3 | Nop ngén séch nha nude Tyd 0,536 0,850 158,58%
4 | Thu nhap BQ NLD (ng/thg) 1.000 d 12.500 13.000 104,00%
5 | Cotac % 0% 0%
2. Ké hoach san xuit kinh doanh mia dwong
Stt Chi tiéu pyr | Thuchién | K& hoach KSI(; ;éor;;f
nim 2022 nam 2023 TH 2022
1 | San xuat nong nghiép
1.1 | Dién tich Ha 1.435 1.519 | 105,8%
1.2 | Ning suit Tan/Ha 53,9 540 | 100,1%
1.3 | San lugng Mia sach Tan 72.018 75591 |  104,2%
2 | Ché bién cong nghiép
2.1 | Gia tri SXCN Ty dong 165,964 223473 |  134,6%
2.2 | San lugng
- | Pudng Tén 7.159 7.570 | 105,7%
- | Matri Tan 2.636 2876 | 109.1%
- | Phan bén Tén 4.098 5.000 |  122.0%
Dién ning 1.000Kw 21.959 48.960 | 160,18%
3 | Téng doanh thu Ty déng 180.848 224.489 | 222,96%
4 | Loi nhuan trude thué Ty déng | (77.280) (77.221)
3. Ké hoach sin xuit kinh doanh banh keo, bia, rugu
3.1. San xuét kinh doanh binh keo
. X " Sosanh
Stt Chi tiéu PVT ﬁ;‘:}-"fz‘:}'g ﬁ:gg;g KH 2023/
TH 2022
1 | Giatri SXCN Ty déng 226,87 349,47 154%
San lugng san phim
2.1 | Gia vi thuc phim Tén 22.346 29.790 143%
2.2 | Banh keo Tan 6.314 10.336 164%
2.3 | Céc san pham khac Tén 624 1.603 257%
3 | Toéng doanh thu Ty dong 794,72 1.184,6 149%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 14,57 16,80 115%
3.2. Sin xuit kinh doanh bia, rwou
‘A £ So sanh
Stt Chi tiéu pVT :gicz':)'z‘?;‘ Iﬁen:‘gzgg KH 2023/
TH 2022
1 | Gia tri SXCN Ty dong 24,878 27,855 111,9%
2 | San luong san pham
3 | Téng doanh thu Ty ddng 60,627 66.356 109,5%
4 | Loi nhudn trude thué Ty dong 1,375 1,044 132,4%
5 | Nop ngén sach Ty ddng 32,196 34,518 75,9%
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